承德应用技术职业学院11月份工作提示
一、主要工作任务

（一）教育教学工作
1.开展反思教学和教学质量月活动，在新生上课一周后已经取得较好教学效果的基础上，争取实现一个月优良课堂的新目标。
2.抓公共课质量，抓教学规范；专业实训课教学按照企业的“7s”管理，面对实训员短缺的现实问题，各系部主任要克服困难，亲力亲为。
3.加强对新教师的思想引导，促其形成“先富脑袋，再富口袋”的思想观念；加强师德师风教育；引导教职工将时间精力投入到教学中，做到持之以恒；各系要就教师成长计划再捋工作思路。
4.各系部负责推进各项教学工作，以“高标准、高要求、高目标、高质量”的四高标准，按年初规划有条不紊地推进期初各项专业建设工作计划。

（二）学生管理工作
1.加强对学生的教育与管理，由学工处牵头，全院各部门全力配合，侧重抓学风、班风建设，为2020级学生打好底色，形成“老生好于新生，老生带动新生”的良好风气。

2.辅导员和班主任队伍建设要常抓不懈，要加强对二者的责任心、事业心、奉献精神的教育，敦促其全身心投入到教育管理中。

3.加强学生骨干队伍建设，要选好、配强班委会、团支部等学生干部队伍，引导其走上正路。

4.抓工作重点，如当前的疫情防控工作，决不允许学生在此项重点工作中出现问题。
（三）党建工作

要全面加强党建工作，提升党建工作水平；要制定相关的党建工作规划，建好党组织活动阵地，发挥党员先锋作用；加强对党务工作者的培训，使其在工作中锻炼成长。

（四）思政工作

全面部署全院思政工作。按照中共中央、国务院印发的《关于加强和改进新形势下高校思想政治工作的意见》（以下简称）逐项落实思政工作；依据《意见》，结合我院工作实际，抓紧制定出适合我院思政工作的《加强和改进思政工作实施方案》；争取年底前召开一次思政工作研讨会。

（五）后勤工作

后勤服务部门要有明确的工作目标和标准，要有先进的工作理念。 后勤处在管理好承包公司的同时，要以学院的优秀作风提升带动承包公司，敦促其提高服务质量。

（六）就业工作
1.校企办要安排好首届毕业生顶岗实习工作，在保证工作质量的同时要求顶岗实习率及就业率分别达到100%。

2.对已与企业签订就业合同的十几名同学要通过线上指导等形式对其毕业设计进行指导，把好学业关，保证毕业生质量。

3.教务处要对有专升本需求的学生进行辅导，保证师资、保证质量，绝对不许收取学生一分钱；要考虑将来未能升学学生的顶岗实习及就业问题。
4.加强全校各个专业的校企合作建设，推进产教融合。
(七)组织人事工作
组织人事处要着手准备2021年教师选聘的工作规划，要求尽量不全招聘应届毕业研究生，要设置招聘有工作经验、符合招聘要求的岗位，尽快做出规划后按规定上会研究批复。
(八)财务工作
1.财务处要负责督促各部门执行年初财政预算，加快预算执行进度。

2.财务处要督促相关部门推进天津追加的800万元扶贫资金项目。
3.各个项目要尽快按财政程序推进，项目负责人要掌握每天、每周推进进度。以实训室建设为主，各系部主任作为主要责任人要盯住工程进展，招完标的要抓紧实施，未招标的尽快招标。
(九)中专部工作
中专部要守正创新，要有新举措、大行动，争取在新时代以新要求开创新业绩。中专部二级党委要与学院党委班子共同谋划中专部下一步发展，争创领先全省的中职院校，为中专部未来发展争取更多机会。
(十)研究教育部“职业教育提质培优”三年行动计划
中高职就两校区不同计划重点分别进行认真研究，抓住机遇，按时上报。高职部要争取早日有更多的单项工作进入高职先进行列，各个系部及部门要马上研究“三年行动计划”中与自己相关的项目，在一周内尽快组织文字材料上报；中职部要抓住机会，多申报项目，抢抓机遇再争先。
(十一)起草各类工作方案
1.着手起草、编制学院十四五规划。
2.起草校内绩效工资、津贴补贴分配方案。

3.着手起草七型校园建设方案。

(十二)推进制度建设和文化建设
1.制度要具有一致性，表现出公平原则和鲜明导向，争取年底前重要制度成型。抓紧制定几项重要制度，包括教师评价制度、学业评价制度，部门考核、干部考核制度等。
2.抓紧文化建设，形成校风、学风、办学特色，在办学过程中统一观念、凝练共识，争取年底前做出规模。
(十三)安全工作

注重人身安全教育，要杜绝职工宿舍做饭行为；即将进入冬季，后勤部门做好雪天工作预案。

(十四)推进学校决算、审计、验收办证工作

(十五)做好年底数据统计上报工作

年底要做好数据统计上报工作，如招生处要谋划明年招生计划，中专部要做好年度质量报告等。

(十六)做好校历及假期培训安排工作

党政办、教务处在保证学时达标、兼顾疫情防控原则的同时，要做好本学期及寒假校历，安排好假期中2周的校内培训工作。思考如何利用好提前放假这个机遇，做好干部、教师的培训工作。
二、工作要求
（一）抓党建、抓业务要同时推进。
（二）抓思政、抓教学要注重实效。

（三）抓服务、抓保障要提升质量。

（四）抓规划、抓项目要加快节奏。
（五）要做到六个“重”：

1.重服务，提高以师生为中心的服务意识。

2.重细节，注意各项工作的细节。

3.重效率，以信息化提高工作效率。

4.重规范，以制度规范各项工作。

5.重实效，工作不看表面文章。

6.重评价，实现管理上的闭环，加强督导。

（六）要提高四个方面的能力：

1.谋划计划能力；
2.统筹统领能力；
2.研究研判能力；
4.落实落地能力。
领导干部要深入基层、深入群众，走进课堂、走近师生，调查研究，解决问题，推进工作。
                                          党政办
2020年11月3日
4

